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1. Contexte  

Une phase essentielle à réaliser pour améliorer les pratiques pédagogiques est l’analyse de la situation 

(Tallerico, 2005). Or, les recherches à ce sujet portent surtout sur les notes et sur les appréciations 

obtenues sur le produit de l’apprentissage (Lafortune & Allal, 2008). La présente étude est originale par 

le fait d’analyser le processus même d’apprentissage, et en situation de lecture, ce qu’on appelle 

l’apprentissage par la lecture (APL). Cette analyse est rendue possible par l’évaluation formative servant à 

la régulation de pratiques sur les résultats obtenus. Dans le cas présent, l’évaluation formative est réalisée à 

l’aide d’un outil, le Questionnaire apprendre par la lecture (QAPL) (Cartier & Butler, 2003), développé et 

validé lors de recherches (Butler, Cartier, Schnellert, Gagnon, & Giammarino, 2011; Cartier, Butler, & 

Janosz, 2007), et maintenant informatisé.   

 

La présente contribution repose sur la troisième étape d’une collaboration entreprise en 2006 entre la 

chercheuse et un regroupement de coordonnateurs à l’enseignement de commissions scolaires au Québec. 

À cette étape (2010-2012), la chercheuse avait à introduire l’outil d’évaluation formative (QAPL) aux 

coordonnateurs et aux conseillers pédagogiques afin que ces derniers développent leurs compétences à 

l’utiliser, à en interpréter les résultats et à accompagner les enseignants dans leur régulation de pratiques 

d’enseignement fondée sur les résultats obtenus par leurs élèves. Les coordonnateurs avaient à assurer 

l’intégration de cette pratique dans leur CS respective. Les coordonnateurs et la chercheuse ont partagé 

l’accompagnement des conseillers pédagogiques dans le projet. Ce contexte témoigne de la nécessaire 

interdépendance entre la recherche et la pratique pour soutenir la réussite scolaire des élèves.  

 

2. Objectif de la communication 

L’objectif de la communication est d’identifier les éléments d’interdépendance entre les coordonnateurs 

pédagogiques et la chercheuse pour l’appropriation de nouvelles pratiques en évaluation formative visant 

ultimement à favoriser la réussite scolaire du plus grand nombre.  Mieux comprendre cette interdépendance 

entre la chercheuse et les coordonnateurs permettra de situer les actions de collaboration ainsi que les 

apports et les enjeux d’une telle interdépendance au regard du développement professionnel des 

participants.  
 

3. Cadre de référence 

Le cadre de référence de l’étude repose sur celui de l’Appropriation de nouvelles pratiques d’interventions 

pédagogiques et éducatives (Bélanger, Bowen, Cartier, Desbiens, Montesinos-Gelet, & Turcotte, 2012). Il 

met en relation, de manière complexe et dynamique, quatre facteurs qui peuvent influer sur l’appropriation 

de pratiques pédagogiques par le personnel scolaire. Il s’agit des caractéristiques personnelles des 

membres, du contenu à s’approprier, de l’environnement scolaire et du soutien extérieur. La présente étude 

se penche sur le quatrième facteur, soit le soutien extérieur offert au milieu scolaire par les chercheurs 

universitaires. Dans ce cas, les approches de la recherche-action (Van der Maren, 2003; 2014) et de la 

recherche collaborative (Desgagné, 1997) servent aussi de référence à l’étude : le but visé est l’amélioration 

de pratiques et la collaboration repose sur la contribution de chacun.  

 

4. Aspects méthodologiques 

Cette étude de cas (Yin, 2009) est exploratoire. Elle a été réalisée auprès de quatre participants, trois 

coordonnateurs pédagogiques et une chercheuse. Quatre rencontres ont eu lieu entre ces participants. Les 

première et troisième rencontres comportaient le plus d’interactions : elles poursuivaient toutes les deux le 

but de planifier les activités auprès des conseillers pédagogiques. La première rencontre a servi à planifier 

l’ensemble des activités de l’année, alors que la troisième a permis de planifier plus en détail les deux 
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dernières, soit celles sur l’analyse des données collectées au QAPL et sur le bilan du projet. La 

deuxième rencontre a porté sur la présentation des résultats du projet l’année précédente et la quatrième a 

servi à faire l’évaluation de l’année et à prévoir les suites à donner dans chacune des CS. Lors de cette 

rencontre, un seul coordonnateur était présent. L’un des deux absents a remis un court rapport écrit sur 

ces informations par courriel. 

 

Les données tirées de l’enregistrement audio des rencontres et de journaux de bord ont fait l’objet 

d’analyses thématiques (Van der Maren, 2003) secondaires. Les résultats ont permis d’identifier trois 

principales actions relatives à l’interdépendance entre les participants : informer, discuter et réguler 

(autoréguler, coréguler et régulée de manière partagée) (voir tableau 1).   

 
Tableau 1. Actions d’interdépendance, définitions et exemples 

Actions 

d’interdépendance 
Définitions Exemples  

Informer  
Mettre quelqu’un au courant de 

quelque chose
1
. 

Connaissances issues des milieux de 

pratique ou de la recherche. 

Discuter 

Échanger des idées, des opinions, des 

arguments sur un sujet avec un ou 

plusieurs interlocuteurs
1
.  

Échange sur les préoccupations et les 

intérêts professionnels.  

Réguler 

Autorégulation
2
 : agir de manière 

stratégique, réfléchie et motivée en vue 

d’atteindre un objectif  

Initiative d’amélioration personnelle. 

Corégulation
2
 : Lors de réalisation de 

projet commun, processus interactifs 

de soutien à l'apprentissage 

autorégulé. 

Influence réciproque des membres sur 

des décisions appartenant à chacun 

d’entre eux.  

Régulation partagée
2
 : Lors de 

réalisation de projet commun, 

processus de régulation collective de 

l’activité. 

Planification et suivi du projet commun. 

Ajustement du travail et du matériel 

pour convenir à tous. 

1
 Dictionnaire Antidote (2014) 

2
 Traduction libre de Hadwin et Oshige (2011) 

 

5. Résultats  

Les résultats de cette étude sont originaux et importants. D’abord, en contexte de recherche-action 

collaborative où l’interdépendance est postulée, les résultats ont montré que les interactions entre les 

participants se déclinent en diverses actions : informer, échanger et réguler. Dans certains cas, cette relation 

a reposé sur le partage d’information spécifique à chacun des contextes des partenaires. Par exemple, les 

coordonnateurs ont informé la chercheuse et les autres coordonnateurs de leurs connaissances sur leur CS, 

dont leur modèle de gestion et leur offre de services aux écoles. Ces informations ont permis à chacun de 

mieux comprendre les divers contextes dans lesquels le projet commun se déployait. Autre exemple, tous 

ont partagé des informations sur des recherches pertinentes pour le projet. Ce partage de références est 

important, car il a eu pour apport de permettre à tous de mieux comprendre les bases sur lesquelles reposent 

leurs connaissances respectives, notamment sur l’APL et sur l’évaluation formative. L’enjeu demeure de 

créer un sens commun de ces informations sur les contextes de chacun et sur les recherches de référence. 
 
Dans d’autres cas, les préoccupations et les informations partagées entre les participants étaient communes.  

Les partenaires ont alors échangé sur ces informations et donné divers points de vue. Ces échanges ont 

porté sur divers aspects qui semblaient interférer avec le projet collectif sur l’évaluation formative à l’APL 

et sur l’accompagnement des enseignants. Il s’agit, par exemple, des interventions des représentants 

d’autres services de la commission scolaire ou du ministère de l’Éducation dans le suivi des écoles qui 

n’allaient pas dans le même sens que celles priorisées dans le projet et les degrés variés d’engagement des 

CP dans un projet collectif de commission scolaire. Ces échanges ont permis aux participants de situer les 

problématiques communes de leurs contextes et de planifier des activités qui visaient le partage d’une 

vision commune. Les deux actions, le partage d’information et les échanges ont eu comme apport d’aider 
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chacun à mieux comprendre ce que les autres vivaient dans ce projet commun. Un des enjeux a été de 

garder le cap sur le projet commun tout en respectant les différentes façons des participants d’exercer leurs 

rôles et d’assumer leurs responsabilités dans le projet. 

 

Dans un contexte d’interdépendance comme dans le cas d’une recherche-action collaborative, la 

transmission d’informations sur les modèles de gestion et les échanges sur l’engagement des conseillers 

pédagogiques dans ce projet collectif ont par ailleurs eu pour apport de mener à des actions de régulation de 

pratiques, et ce, à géométrie variable. Il a ainsi été convenu d’ajouter des rencontres dans deux des trois 

commissions scolaires. Dans la CS1, la chercheuse et le coordonnateur ont rencontré les directions d’école 

pour leur expliquer le déploiement du projet et les retombées attendues pour les enseignants et les élèves, 

alors que dans la CS 2, la chercheuse et le coordinateur ont rencontré ensemble les conseillers 

pédagogiques pour approfondir avec eux ce qu’est l’APL et l’interprétation des données au QAPL. 

 

Enfin, c’est lors de la gestion du projet commun que l’interdépendance entre les participants est la plus 

manifeste à travers diverses actions de régulation. Dans ce cas, les coordonnateurs et la chercheuse ont eu à 

autoréguler les objectifs personnels de développement professionnel à la lumière des connaissances et 

expériences des partenaires. Des défis relatifs à la gestion du projet de recherche-action collaborative avec 

les directions d’école et avec les conseillers pédagogiques ont été observés, se rapportant aux rôles et 

responsabilités de gestionnaires de commission scolaire. 
 

En plus de miser sur les objectifs personnels des participants, la force de ce projet a été le partage d’un but 

commun, ici le développement de compétence à l’évaluation formative sur l’APL et à l’accompagnement 

des enseignants sur cet aspect. Les partenaires ont corégulé leur contexte de travail en bénéficiant des 

rétroactions des collègues sur leur situation. Ils ont fait le point sur l’avancement du projet dans leur CS et 

mis en commun des ressources. La contribution de la chercheuse a été de les questionner sur leur 

conception du but commun, de les informer des travaux pertinents dans le domaine et d’ajuster des actions 

en fonction des besoins spécifiques des CS. 

 

Finalement, les participants ont régulé de manière partagée le projet commun, soit le développement de 

compétence des CP de trois CS sur l’évaluation formative du processus d’APL afin d’informer les pratiques 

pédagogiques. Ils ont réalisé la gestion collective du but du projet et la valeur accordée à la relation 

recherche-pratique, ainsi que le déroulement des activités de formation professionnelle des conseillers 

pédagogiques. Par exemple, en ce qui concerne la gestion du but collectif, la chercheuse et les 

coordonnateurs ont assumé à tour de rôle le rappel de ce but, et la gestion des activités en ce sens. 

 

6. Conclusion  

La présente étude se proposait de mieux comprendre un des facteurs d’influence de l’appropriation de 

pratiques pédagogiques par le personnel scolaire, soit le soutien extérieur offert au milieu scolaire par les 

chercheurs universitaires. Dans ce projet, le soutien offert au milieu scolaire reposait la troisième étape 

d’une recherche-action collaborative sur l’APL. L’objectif consistait à identifier les actions 

d’interdépendance entre les coordonnateurs pédagogiques de trois commissions scolaires et la chercheuse. 

Cette troisième étape visait à ce que les participants s’approprient une démarche d’évaluation formative du 

processus d’APL à l’aide du QAPL informatisé et assurent l’intégration de cette pratique dans ces trois 

commissions scolaires. Mieux comprendre cette interdépendance entre la chercheuse et les coordonnateurs 

a permis de situer trois principales actions de collaboration, soit informer, échanger et réguler (autoréguler, 

coréguler et réguler de manière partagée)  ainsi que les apports et les enjeux d’une telle interdépendance au 

regard du développement professionnel des participants.  
 

Le sujet de l’évaluation formative a été un enjeu important à cette étape du projet, principalement au regard 

de l’appropriation de l’outil informatisé QAPL et du recrutement d’écoles pour le projet. De plus, l’analyse 

des données obtenues par le recours à l’outil informatisé et la régulation des pratiques en lien avec les 

résultats obtenus demeure un défi à relever par les conseillers pédagogiques. Ce défi fait présentement 

l’objet de la quatrième étape du projet, mettant en collaboration l’un des coordonnateurs et la chercheuse. 
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